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VI Plan Estratégico de la Cooperativa de Obras y Servicios Publicos de
Macachin Ltda. (2.024-2.027)

¢Por qué un Plan Estratégico?

Porque consideramos que planificar es imprescindible a fin de ofrecer
previsibilidad, marcar un rumbo, generar modelo y habito de planificacion. Asi
mismo permita que personal, directivos, asesores profesionales y asociados
conozcan el rumbo hacia donde se dirige la entidad, obras proyectadas, objetivos
sociales y empresariales. Su misién, valores y principios.

El presente es un modelo de planificacion heterodoxo, agiornado y simplificado
para su comprension, dénde en partes confluyen lo operativo con lo estratégico,
apuntada dicha profusién, mas que nada, a generar a partir de la comprension, la
“cultura de la planificacion y la previsibilidad”.

La Misién de nuestra Cooperativa en su comunidad

Generar y brindar servicios cooperativos con puestos de trabajo eficaces y
eficientes, manteniendo el desenvolvimiento sustentable de la Cooperativa.

Visién de nuestra Cooperativa en su comunidad

Ser una cooperativa INNOVADORA dedicada a brindar servicios de una
manera solida y agil, que aplica las mejores técnicas de gestion satisfaciendo las
expectativas de sus asociados, buscando la mejora continua de la calidad de vida
de socios y empleados, en pos de resultados consistentes.

Nuestras Claves de Gestion:
« TRANSPARENCIA
« ETICA
+ SOLIDARIDAD
« INNOVACION= DINAMISMO

+ EQUILIBRIO=PRAGMATISMO
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+ REINVERSION
 COMPROMISO
« LIDERAZGO
+ RESPONSABLIDIDAD SOCIAL EMPRESARIA

+ MAGNANIMIDAD

Nuestros PRINCIPIOS BASICOS COOPERATIVOS
1.- Libre adhesion
2.-Organizacion Democrética
3.- Caracter instrumental y subordinado del capital
4.- Participacion en la gestion
5.- Solidaridad retributiva
6.- Intercooperacion
7.- Transformacion social
8.- Carécter universal

9.- Educacion
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Ano 1: 2.024-2025

Agua de Red: a) Continuacion con la politica de sustitucion de medidores; b)
Conexion y realizacion de nuevos pozos; c¢) Ampliacion de red a nuevas
urbanizaciones; d) Automatizacion de la red de distribucion de agua, e) Avanzar en
medicion inteligente, f) Sectorizar el pueblo.

Agua Tratada: a) Capacitacion del personal en manipulacion de alimentos; b)
Elaboracion de soda y agua en envases descartables; d) Evaluar elaboracion de
Agua Saborizada, e) Mantenimiento general del Edificio, f) fabricacién y venta de
envases a terceros, g) consolidacion de gestion comercial del producto.

Alumbrado Publico: a) Conclusién de obras intensificacion de luminarias en Av.
Rivadavia, Ceibo, Buenos Aires entre Roca y Crucero Gral. Belgrano; San Luis e
Yrigoyen, b) intensificacion de luminarias y Led Catamarca, Espafia, Santiago del
Estero, Av. Rivadavia, La Rioja, Clement y Roca

Casa de Ancianos: a) Conclusién de ala Norte; b) Inicio construccion sala de
rehabilitacion.

Distribucion de energia: a) Minimizar la pérdida; b) avanzar en tele medicion; c)
obra CIBA.

Electrificacion Rural: a) Mantenimiento, optimizacion y correccion preventiva; b)
Limpieza redes rurales.

Energias Renovables: a) Inicio de ejecucion de proyecto para el desarrollo de
energia fotovoltaica en predio PERLA; b) predisposicion a nuevas alternativas.

Centro de Salud Cooperativo: a) Mantener el nivel de prestacion al menor costo;
b) Abastecer Bancos de Sangre de Santa Rosa; c) ampliacion de articulos de
ortopedia si la demanda lo justifica.

Telecomunicaciones: a) Mantener y generar escala, amplitud y calidad de servicio
de internet; b) Ampliacion de la conectividad con fibra en la localidad; c) Desarrollo
de nuevos servicios en area rural; €) Camaras de seguridad Rural f) Ampliacion de
prestacion de servicio de tv.

Telefonia Corporativa: a) Evaluar la continuidad del Servicio, b) sopesar la
diversificacion del servicio.

Cocheras: a) Ampliacion; b) consolidacion de alquiler de contenedores.
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Servicio Funerario: a) Construccion de nueva sala; b) servicio de cremaciéon de
cadaveres.

Obras: a) Readecuacién de propiedad horizontal recientemente adquirida; b) definir
proyecto de nueva sede social; ¢) nueva sala funeraria; d) mantenimiento y pintura
de todos los espacios cooperativos;

Cocheras / Estacionamiento / Container: a) Sostener su funcionamiento; b)
evaluar la evolucion del servicio.

Alquiler de vehiculos: a) Sostenimiento, posible ampliacion; b) evaluar nuevos
rubros

Servicios a Terceros: a) Continuidad.

Responsabilidad Social Empresaria: a) Continuacion del Balance Social; b)
Mantener activa la participacibn en Pacto Global de Naciones Unidas; c)
Continuidad del grupo de mujeres CooperActivas. d) Continuar la formacién del
grupo de jovenes cooperativistas; e) VI Congreso Cooperativo; f) inversiones
estratégicas; g) programa +65, h) modernizacién y ampliacién de flota, i) call center;
j) misiones cooperativas; k) Polo gastronémico; ) Consejo de Honorables. -

Fideicomiso de Viviendas: a) continuacion, b) ampliacién de opciones

Ano 2: 2.025-2026

Agua de Red: a) Continuacion con la politica de sustitucion de medidores; b)
Conexion y realizacion de nuevos pozos; c¢) Ampliacibn de red a nuevas
urbanizaciones; d) Automatizacion de la red de distribucion de agua, e) Avanzar en
medicion inteligente, f) Sectorizar el pueblo.

Agua Tratada: a) Capacitacion del personal en manipulacion de alimentos; b)
Elaboracion de soda y agua en envases descartables; d) Evaluar elaboracion de
Agua Saborizada, e) Mantenimiento general del Edificio, f) fabricacién y venta de
envases a terceros, g) consolidacion de gestion comercial del producto.
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Alumbrado Publico: a) Conclusion de obras intensificacion de luminarias en las
periferias, b) migracién masiva a led

Casa de Ancianos: a) Acompafiamiento de la actividad desarrollada por la
tercerizada; b) evaluar proyecto de ampliacion de servicios complementarios para
la casa y la comunidad;

Distribucion de energia: a) Minimizar la pérdida; b) avanzar en tele medicion, c)
obra CIBA; d) nuevas urbanizaciones.

Electrificacién Rural: a) Mantenimiento, optimizacion y correccion preventiva; c)
Limpieza y fumigacion redes rurales., d) Masificacion de la telemedicion rural.

Energias Renovables: a) Inicio de ejecucion de proyecto para el desarrollo de
energia fotovoltaica en predio PERLA,;

Centro de Salud Cooperativo: a) Mantener el nivel de prestacion al menor costo;
b) Abastecer Bancos de Sangre de Santa Rosa; c¢) Ampliacion de articulos de
ortopedia si la demanda lo justifica.

Telecomunicaciones: a) Mantener y generar escala, amplitud y calidad de servicio
de internet; b) Ampliacion de la conectividad con fibra en la localidad; d) Desarrollo
de nuevos servicios en area rural; e) Camaras de seguridad Rural f) Ampliacion de
prestacion de servicio de tv.

Telefonia_Corporativa: a) Evaluar la continuidad del Servicio, b) sopesar la
diversificacion del servicio.

Cocheras: a) Ampliacion; b) consolidacion de alquiler de contenedores.

Servicio Funerario: a) Construccion de nueva sala; b) servicio de cremacion de
cadaveres.

Obras: a) Mudanza a propiedad horizontal recientemente adquirida; b) Inicio de
ejecucion de proyecto de nueva sede social; ¢) Nueva sala funeraria; d)
Mantenimiento y pintura de todos los espacios cooperativos;

Cocheras / Estacionamiento / Container: a) Sostener su funcionamiento; b)
evaluar la evolucion del servicio.

Alguiler de vehiculos: a) Sostenimiento, posible ampliacién, b) Evaluar nuevos
rubros
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Servicios a Terceros: a) Continuidad.

Responsabilidad Social Empresaria: a) Continuacion del Balance Social; b)
Mantener activa la participacion en Pacto Global de Naciones Unidas; c)
Continuidad del grupo de mujeres CooperActivas. d) Continuar la formacion del
grupo de jovenes cooperativistas; e) VI Congreso Cooperativo; f) inversiones
estratégicas; g) programa +65, h) modernizacién y ampliacién de flota, i) call center;
j) misiones cooperativas; k) Polo Gastronémico; |) Consejo de Honorables. -

Fideicomiso de Viviendas: a) continuacién, b) ampliacién de opciones

Ano 3: 2.026-2027

Agua de Red: a) Continuacion con la politica de sustitucibn de medidores; b)
Conexion y realizacion de nuevos pozos; c¢) Ampliacion de red a nuevas
urbanizaciones; d) Automatizacion de la red de distribucion de agua, €) Avanzar en
medicion inteligente, f) Sectorizar el pueblo.

Agua Tratada: a) Capacitacion del personal en manipulacién de alimentos; b)
Elaboracion de soda y agua en envases descartables; d) Evaluar elaboracién de
Agua Saborizada, e) Mantenimiento general del Edificio, f) fabricacién y venta de
envases a terceros, g) consolidacion de gestion comercial del producto.

Alumbrado Publico: a) Conclusion de obras intensificacion de luminarias en las
periferias, b) Migracién masiva a led

Casa _de Ancianos: a) Acompafiamiento de la actividad desarrollada por la
tercerizada; b) Evaluar proyecto de ampliacion de servicios complementarios para
la casa y la comunidad;

Distribucion de energia: a) Minimizar la pérdida; b) avanzar en tele medicion, c)
nuevas urbanizaciones.

Electrificacion Rural: a) Mantenimiento, optimizacién y correccion preventiva; c)
Limpieza y fumigacion redes rurales., d) Masificacion de la telemedicion rural.

Energias Renovables: a) Inicio de ejecucion de proyecto para el desarrollo de
energia fotovoltaica en predio PERLA,
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Centro de Salud Cooperativo: a) Mantener el nivel de prestacion al menor costo;
b) Abastecer Bancos de Sangre de Santa Rosa; c) Ampliacion de articulos de
ortopedia si la demanda lo justifica.

Telecomunicaciones: a) Mantener y generar escala, amplitud y calidad de servicio
de internet; b) Ampliacion de la conectividad con fibra en la localidad; d) Desarrollo
de nuevos servicios en area rural; e) Camaras de seguridad Rural f) Ampliacion de
prestacion de servicio de tv.

Telefonia Corporativa: a) Evaluar la continuidad del Servicio, b) sopesar la
diversificacion del servicio.

Cocheras: a) Ampliacion; b) consolidacion de alquiler de contenedores.

Servicio Funerario: a) Construccion de nueva sala; c) servicio de cremacion de
cadaveres.

Obras/inversiones: a) Obra CIBA; b) Mudanza a propiedad horizontal
recientemente adquirida; c) Inicio de ejecucidon de proyecto de nueva sede social;
d) Nueva sala funeraria; e) Mantenimiento y pintura de todos los espacios
cooperativos; f)Modernizacion y ampliacion de flota;

Cocheras / Estacionamiento / Container: a) Sostener su funcionamiento; b)
evaluar la evolucion del servicio.

Alguiler de vehiculos: a) Sostenimiento, posible ampliacién, b) Evaluar nuevos
rubros

Servicios a Terceros: a) Continuidad

Responsabilidad Social Empresaria: a) Continuacion del Balance Social; b)
Mantener activa la participacibn en Pacto Global de Naciones Unidas; c)
Continuidad del grupo de mujeres CooperActivas. d) Continuar la formacion del
grupo de jovenes cooperativistas; e) VI Congreso Cooperativo; f) Inversiones
estratégicas; g) Programa +65, h) Call center; i) modernizaciéon y ampliacién de la
flota j) misiones cooperativas; k) Polo Gastronémico; I) Consejo de Honorables. -

Fideicomiso de Viviendas: a) continuacién, b) ampliacién de opciones
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El gran desafio del 2.027 es la
elaboracion de la continuidad
el Plan para el trienio 2.027-

2.030



